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MAPA DE RISCOS

Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021

OBJETO

Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de administragdo e gestdo do Programa de Estagio do COREN-TO, compreendendo o recrutamen
selegdo, contratagdo, acompanhamento administrativo, gestdo documental, contratagdo de seguro contra acidentes pessoais e demais atos necessarios a execugao do programa,
conformidade com a Lei n® 11.788/2008 e a Lei n° 14.133/2021.

FASE DE ANALISE DA ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Estratégia de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar e revisar os riscos capazes de comprometer o alcance d
objetivos da contratagdo de empresa especializada para administra¢do do programa de estagio do COREN-TO, promovendo maior seguranga juridica, eficiéncia administrativ
continuidade da prestagdo dos servigos. Sua elaboragdo integra a fase de planejamento da contratagdo, em observancia aos principios da legalidade, eficiéncia, planejamen
governanga e gestdo por riscos previstos na Lei n° 14.133/2021, bem como as diretrizes aplicaveis ao gerenciamento de riscos nas contratagdes publicas.

A metodologia adotada baseia-se na identificagdo dos eventos de risco, analise de suas causas e consequéncias, atribui¢ao dos niveis de probabilidade (P) e impa
(D), célculo do nivel de risco (NR = P x I), classificagdo conforme matriz institucional e definicdo das respectivas estratégias de tratamento. Para cada risco sdo estabelecic
medidas preventivas, responsaveis pelo acompanhamento, agdes de contingéncia e responsaveis pela sua execugdo, possibilitando o monitoramento continuo durante todas
fases da contratag@o: planejamento, selecdo do fornecedor e gestdo contratual.

A estrutura de governanga observa o modelo das Trés Linhas de Defesa. A primeira linha é composta pelas unidades responsaveis pelo planejamento, contratagac
fiscaliza¢@o do contrato, incumbidas da gestdo direta dos riscos e da implementagdo dos controles. A segunda linha ¢ exercida pelas areas de assessoramento, controle internc
gestdo, responsaveis pela supervisdo, orientagdo e monitoramento dos controles instituidos. A terceira linha corresponde a auditoria interna, quando existente, responsavel pe
avaliagdo independente da efetividade da governanga, da gestdo de riscos e dos controles internos.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos constitui documento dindmico e devera ser revisado e atualizado sempre que houver alteragdo relevante no objeto,
estratégia da contratagdo, nas condigdes de mercado, na legislag@o aplicavel, na execugdo contratual ou quando ocorrer a materializagdo de riscos inicialmente identificados o1
surgimento de novos eventos capazes de impactar a contratagdo. As revisdes deverdo ser registradas nos autos do processo administrativo, assegurando a rastreabilidade ¢
decisdes, a transparéncia e o aperfeicoamento continuo da gestdo de riscos durante todo o ciclo de vida da contratag@o.

ESTRUTURA DE FASES PARA O MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS



A governanca do presente processo de contratagdo estrutura-se em trés fases encadeadas e interdependentes, alinhadas ao metaprocesso de contratagdo publ
estabelecido pela Lei n® 14.133/2021. Para cada uma delas, sdo delineados os respectivos focos de controle, vulnerabilidades monitoradas e instancias de responsabilida
conforme detalhado a seguir:

H (x) Preparatoria/Planejamento H (x) Selegdo do Fornecedor H (x) Execugdo do Contrato H
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LEGENDA

| P: Probabilidade (1a5) | I: Impacto (1a5) | NR: Nivel de Risco (P x 1) | Classificagao: Baixo (até 4), Médio (5 a 10), Alio (12 a 16), Extremo (202 25) |

CRITERIOS UTILIZADOS



APROVACAOQ E ASSINATURA

Escala de Probabilidade (P)

Probabilidade
Muito Baixa
Baixa
Média
Alta
Muito Alta

Escala de Impacto (1)
Impacto Nivel

Muito Baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
Muito Alto 5

Equipe de Planejamento da Contratagéo:

Equipe de Fiscalizagdo do Contrato:

Nivel
1

on | b (e | ha

Impacto

Muito Alta (5)
Alta (4)

Média (3)
Baixa (2)

Muito Baixa (1)

Probabilidade

Aceitar

Transferir

Mitigar
Evitar

Agdes preventivas

Acbes de
contingéncias

Matriz de Riscos

Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto
(2) (3) (4) (5)
5 10
a g Escala de Niveis de Risco (P x )
Classificagao Faixa

3 il Risco Baixo 1a4d

5 4 Risco Médio 5a10
Risco Alto 12a 16

1 2 3 4 5

Medidas de Respostas para Tratamento dos Riscos

Quando se decide ndo tomar medidas em relacéo ao risco, visto que sua probabilidade e impacto séo
tao baixos que néo justificam a criacio de medidas para tratamento, ou os controles existentes ja
resguardam bea parte de suas consequéncias.

Quando o risco possui probabilidade e impacto tdo alto que a organizacéo ndo pode suportar e decide
transferi-lo a outra entidade.

A organizacdo decide atuar a fim de reduzir a probabilidade efou impacto do risco, tormando-o menor ou
até mesmo removendo-o da lista dos principais riscos

Alterar o processo a fim de evitar a ocomréncia do risco.
Atuam nas causas a fim de evitar que o evento de risco se materialize.

Operam nas consequéncias (danos potenciais). S8o0 previstos com antecedéncia, mas so enfram em
acdo caso o evento de risco venha a ocorrer. O objetivo & minimizar o impacto negativo das
consaquéncias (danos potenciais)

Palmas/TO, 24 de julho de 2026.

NELIAN AMERICO NUNES - Matricula: 00002

Integrante Técnico I

LOHANA DE SOUSA COSTA - Matricula: 000119

Integrante Administrativa

EDSON RESPLANDES DOS SANTOS - Matricula: 000137

Fiscal de Contrato Titular

MARIA DAINARA DE OLIVEIRA DA SILVA - Matricula: 000114

Fiscal de Contrato Suplente
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Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

Documento assinado eletronicamente por EDSON RESPLANDES DOS SANTOS - Matr. 000137, Assistente Administrativo, em 24/07/2026, as 10:03, conforme horéario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4°, do

Documento assinado eletronicamente por MARIA DAINARA DE OLIVEIRA DA SILVA - Matr. 000114 , Assistente Administrative, em 24/07/2026, as 11:45, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4°, do Decreto n° 10.543. de 13 de novembro de 2020 .

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.cofen.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0.
1 informando o codigo verificador 1993558 ¢ o codigo CRC 969A9D6B.
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