N Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Tocanting

MAPA DE RISCOS

Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021
(Dispensa de Licitagdo, art. 75, II, da Lei n® 14.133/2021)

1. OBJETO

1.1. Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servicos de SEGURO VEICULAR PARA A FROTA OFICIAL do Conselho Regional de
Enfermagem do Tocantins (COREN-TO).

2. FASE DE ANALISE DA ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. A gestdo de riscos nesta contratagdo visa identificar, analisar e tratar as incertezas que possam comprometer a prote¢do da frota oficial do COREN-TO, em

estrita observancia ao art. 169 da Lei n® 14.133/2021. A finalidade precipua ¢ assegurar a continuidade do servigo publico e a integridade do patrimonio autarquico. Sob a
otica do planejamento estratégico, a opgdo pela Dispensa de Licitagdo por valor fundamenta-se nos principios da economicidade e da celeridade, visto que o rito simplificado
mitiga o risco de exposicdo da frota a sinistros desamparados por cobertura securitaria durante o curso de procedimentos licitatorios extensos e complexos, cuja carga
administrativa superaria o beneficio econémico direto.

2.2. A metodologia adotada pauta-se na identificagdo proativa de vulnerabilidades e no estabelecimento de controles preventivos e reativos. O processo de analise
considerou a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos e o impacto financeiro e operacional resultante. A estratégia de tratamento de riscos eleita para este certame ¢ a
mitigagdo por simplificagdo procedimental: ao optar pela Dispensa Eletronica, a Administragdo reduz o "risco processual” e o "risco de oportunidade".

2.3. Matriz comparativa de riscos por tipo de solucéo:
Evento de Risco Impacto na Licita¢do Tradicional (Pregio) mpaciolng Dlsp;gsf;;;e EritacanlC e Estratégia de Mitigacio
s
Inoponibilidade do | Alto: Risco de veiculos circularem sem cobertura devido | Baixo: Contratagdo célere que garante Aceitar: A Dispensa ¢ a resposta ao risco de
seguro a demora do rito. cobertura imediata. demora.
Custo Alto: Despesa com pessoal e tramites superior ao ganho Baixo: Processo simplificado e de baixo Reduzir: Otimizagao da forga de trabalho da
Administrativo de escala. custo operacional. CPL.
Médio: Rito rigido pode afastar seguradoras em contratos | Baixo: Negociagdo direta e célere via sistema | Mitigar: Ampliagdo da competitividade via
Fracasso/Deserto . P . L
de baixo valor. eletronico. Dispensa Eletronica.
2.4. Para garantir a conformidade da contratagao direta, a estratégia de gerenciamento de riscos estrutura-se em trés linhas de defesa, conforme preconiza o art. 169

da Lei n° 14.133/2021: a primeira linha, composta pelos agentes responsaveis pela elaboragdo do ETP e Termo de Referéncia, que asseguram a precisao do objeto e do perfil
de risco; a segunda linha, consubstanciada pelas unidades de assessoramento juridico e de controle interno, que zelam pela legalidade do enquadramento na hipotese de
dispensa; e a terceira linha, exercida pelos orgdos de controle, voltada a auditoria da eficacia da contratagdo e do alcance dos resultados pretendidos.

2.5. O presente Mapa de Riscos sera objeto de monitoramento continuo durante toda a vigéncia da apdlice. A sistematizagdo prevé atualiza¢des periddicas sempre
que houver alteragdo significativa no perfil da frota, considerando inclusdes ou baixas de veiculos, ou na sinistralidade institucional. Caso a estratégia de Dispensa de
Licitag@o apresente variagdes de mercado que elevem o prémio para além dos limites do art. 75, inciso II, da NLLC, a estratégia sera imediatamente revisada pela Equipe de
Planejamento para adequagdo ao rito de licitagdo comum, garantindo a perenidade da seguranga juridica e a protegdo ao erario.

3. ESTRUTURA DE FASES PARA O MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

3.1. A governanga do processo de contratagdo do seguro da frota oficial do COREN-TO estrutura-se em trés fases encadeadas e interdependentes, alinhadas ao
metaprocesso de contratagdo publica estabelecido pela Lei n° 14.133/2021. Para cada etapa, foram delineados focos de controle e vulnerabilidades monitoradas, partindo-se
da premissa de que a Dispensa de Licitagdo, fundamentada no art. 75, inciso II, da referida Lei, representa a estratégia de tratamento de riscos mais eficaz para conciliar
celeridade e seguranga patrimonial.

3.2. As fases que compdem este gerenciamento de riscos sdo:

(x) FASE I: Preparatéria/Planejamento (x) FASE II: Selecdo do Fornecedor (x) FASE III: Execugio do Contrato

Nesta etapa, o gerenciamento de riscos concentra-se na | Diferente dos ritos ordinarios de licitagdo, a fase de | A fase de execug@o foca no cumprimento das
correta defini¢do do objeto e na escolha do modelo de | sele¢do via Dispensa Eletronica ¢ estruturada para | obrigagdes securitarias e na manutengdo das
contratagdo. O risco de "erro na modelagem" ¢ | mitigar o risco de "solugdo intempestiva". A | coberturas. Os riscos monitorados envolvem a
mitigado pela adogdo da Dispensa de Licitagdo, que | utilizagdo de plataforma eletronica para a disputa de | omissdo na comunicagdo de sinistros e a
evita a imposi¢@o de ritos excessivamente burocraticos | pregos garante a transparéncia ¢ a competitividade | intempestividade na inclusdo de novos
para uma demanda de baixa materialidade financeira. O | necessaria, reduzindo drasticamente o tempo de | veiculos a apdlice (endossos). A estratégia de
foco reside na precisdo do Estudo Técnico Preliminar | exposi¢do dos veiculos a auséncia de seguro. O | gerenciamento prevé fluxos ageis entre a
(ETP) e do Termo de Referéncia (TR), assegurando | monitoramento nesta fase foca na habilitagdo célere | fiscalizagdo do contrato e a seguradora,
que o perfil de risco da frota esteja fidedigno, o que | da corretora/seguradora ¢ na conformidade da | garantindo que o faturamento pro rata e as
previne propostas inexequiveis ou recusas por parte das | apodlice com as exigéncias editalicias, eliminando | atualizagdes da frota ocorram sem prejuizo ao

seguradoras no momento da contratagao. riscos de descontinuidade da protecdo patrimonial. erario ou a validade das garantias contratadas.
3.3. Matriz de responsabilidades e focos de controle por fase:
LREREE Gl Foco Estratégico (Estratégia de Dispensa) Vulnerabilidade Monitorada Instancia de Responsabilidade
Metaprocesso
. Adequagdo técnica do objeto e fundamentagdo do Erro na especificagao do perfil de risco ou sobrepreco na Equipe de Planejamento / Setor de
1. Planejamento R
valor. estimativa. Transportes.
1L Seleciio Celeridade procedimental e ampla competitividade Inabilitagao de propostas vantajosas ou fracasso por rigor Agente de Contratagdo / Setor de
: ¢ eletronica. excessivo. Licitagdes.
TIL. Execugiio Garantia da cobertura integral ¢ gestio de endossos. Alrgsq na inclusdo de veiculos novos ou falha na regulagdo Flsca} qe antrato / Gestor
de sinistros. Administrativo.
3.4. Dessa forma, a estruturagdo do gerenciamento de riscos em torno da Dispensa de Licitagdo permite a0 COREN-TO uma resposta rapida a incidentes,

minimizando custos operacionais e assegurando que a frota permanega resguardada sob as melhores condi¢des de mercado com o menor esforgo administrativo possivel.
4. MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
4.1. Legenda:

| P:Probabilidade (1a5) | I:Impacto (1a5) | NR:NiveldeRisco®xI) |  Classificagdo: Baixo (até 4), Médio (5 a 10), Alto (12 a 16), Extremo (20 a 25) H

4.2. Mapa:



- ACOES c ACOES DE
ITEM RISCO DANO(S) NR | CLASSIFICACAO | TRATAMENTO PREVENTIVAS RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONS
Especificagdo N = E‘la:boraf;ao'e Retificagdo do
. . Contratagdo de apélice revisdo criteriosa -
imprecisa das R . . Edital
insuficiente, deixando o do ETP e TR, .
coberturas S . tempestivamente Agente
. patriménio publico e o com base nas Equipe de P
minimas no TR . . o, .. . X ou, se ja assinado, Contrata
1 PO erario desprotegidos em 10 Médio Mitigar normativas da Planejamento / s
(ex: ndo exigir . . formalizagdo de Gestor
o caso de perda total ou SUSEP Area Requisitante L )
100% da FIPE P . endosso/aditivo Contre
L responsabilizagdo civil a (Circulares 621 e
ou limitar RCF- . contratual para
V) terceiros. 639/2021) adequagao,
! aplicaveis a frota. :
Ampla
prospecgao de
L mercado, Realizar nova
a Licitagdo fracassada ou .
Deficiéncia na compondo a cesta rodada de pesquisa
. deserta por pregos de . . Agente
pesquisa de S de pregos com Equipe de de mercado, revisar
referéncia irreais, ou - < . A . Contrata
2 mercado e na P 12 Alto Mitigar contratagdes Planejamento / parametros de risco 5
L aceitagdo de propostas o Equipe
estimativa do similares de Setor de Compras | e readequar o valor Planci
rémio com . outros entes e estimado da anejan
P . sobreprego/inexequiveis. R 5
cotagdes diretas contratacao.
com multiplas
seguradoras.
Exigir no edital a
Contratago de empresa comprovagio de Inabilitagdo
S autorizagdo de sumaria da licitante
Inabilitagdo de sem lastro, gerando . . A
seguradora por inadimpléncia da funcionamento Equipe de durante o certame e Comissa
3 ; A 5 Médio Evitar pela SUSEP e os Planejamento / convocagdo da Contrata
insolvéncia seguradora em eventual P X
. I - indices de Pregoeiro empresa com a Pregoe
financeira. liquidagdo de sinistros Lo A
liquidez/solvéncia proposta
de grande monta. S
exigidos subsequente.
legalmente.
Ater-se
estritamente aos
. .. Receber a
Esvaziamento do requisitos de imbuenacio
- certame por exigéncias habilitagao do art. Pugnag4o,
Restri¢ao - i X . avaliar mediante 4
indevida a técnicas abusivas, 62 da Lei Equipe de e Pregoei
4 e acarretando 8 Médio Evitar 14.133/2021 ¢ Planejamento / ? Assess(
competitividade | . - L. ) . suspender o o
R impugnagdes, dentincias evitar restrigdes CPL Juridi
no Edital. L certame e
ao TCU e atraso de franquias ndo . .
. republicar o edital
processual. usuais no )
retificado.
mercado
segurador.
Criagéo de fluxo
Atraso na o interno expresso Notificagdo de
comunicagdo Perda do direito a exigindo que o urgéncia a
ou omissdo de indepizaqﬁo securitaria Setor de ) Setor de Seguradora com Gestor
5 agravamento de (Lei 15.049/2024, art. 10 Meédio Mitigar Transpones avise Transportes / justificativa de boa- Contra
risco (ex: falha | 14) € exposigdo integral imediatamente o Gestor do & e acionamento da Assessc
no endosso de do patriménio e erario Gestor do Contrato Assessoria Juridica Juridi
veiculo novo). | 0s prejuizos do sinistro. Contrato sobre em caso de litigio.
novas
aquisi¢des/baixas.
Estabelecer rotina Acionar
Ultrapassagem de prazos padr@o (até 24h) prontamente carro
Atraso no envio regulatorios, atraso no para o condutor reserva (se coberto)
doaviso/de reparo do veiculo, oficial apresentar Condutores ou realocar frota Fiscal Téc
6 . indisponibilidade da 12 Alto Mitigar documentagdo do Oficiais / Fiscal administrativa para
sinistro (B.O., . - N L. B Gestor de
CNH, etc.) frota e interrupgdo das acidente Técnico suprir a lacuna da
T missdes de fiscalizagdo diretamente ao equipe de
do Conselho. Fiscal de fiscalizag¢do
Contrato. temporariamente.
Ultrapassagem do prazo Inserir Obnga,goes Aplicagdo imediata
. contratuais
legal de 30 dias para . de multas
rigidas quanto aos :
Mora da pagamento/reparo, contratuais,
prazos, conforme . Gestor
seguradora na onerando o Lein® Gestor do cobranga de juros Contra
7 liquidag@o e planejamento de 12 Alto Transferir Contrato / Fiscal | legais (2% e IPCA) .
> L 15.040/2024, ¢ P Autorid
regulagdo de atividades do COREN- . Técnico sobre a mora e, se
. monitorar - Compet
sinistros. TO por . . necessario,
. e sistematicamente Sn A
indisponibilidade do representagao a
bem os processos de SUSEP
i sinistro. :
Alinhamento com Purgar a mora
- o setor financeiro imediatamente para
Resolugdo de pleno e o
Mora ou L e controle reabilitacdo do
TG direito do contrato ou o =
inadimpléncia N q orgamentario . contrato/apdlice
suspensdo das garantias . Fiscal . N Ordenad
3 do COREN-TO d o 2 %R . rigoroso . . junto a seguradora
as apolices (apos 15 5 Médio Evitar . Administrativo / 2 Despes
no pagamento di 5 ~ garantindo o 5 o (Lein' R
ias de notifica¢do), Financeiro Finance

do prémio e/ou
endossos.

deixando os veiculos a
descoberto.

empenho anual
prévio para
faturamento agil e
em dia.

15.040/2024, art.
20) evitando o
cancelamento

definitivo.

CRITERIOS UTILIZADOS



Escala de Probabilidade (P)

Probabilidade Nivel Impacto
Muito Baixa 1 -
Baixa 2 Muito Alta (5)
Média 3 Alta (4)
Alta 4 =
Muito Alta 5 LEmaE)
Baixa (2)
Muito Baixa (1)
Escala de Impacto (1) Probabilidade
Impacto Nivel
Muito Baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
Muito Alto 5
Aceitar
Transferir
Mitigar
Evitar
Agdes preventivas
Agles de

contingéncias

6. APROVACAOQ E ASSINATURA

Matriz de Riscos
Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto

(2) (4)

5 10
Escala de Niveis de Risco (P x 1)

4 8 5 = .

Classificagao Faixa

3 [ Risco Baixo 1ad

5 4 Risco Médio 5a10
Risco Alto 12a 16

1 2 3 4 5

Medidas de Respostas para Tratamento dos Riscos

Quando se decide ndo tomar medidas em relacdo ao risco, visto que sua probabilidade e impacto s&o
t0 baixos que nfo justificam a criacdo de medidas para tratamento, ou os controles existentes ja
resguardam bea parte de suas consequéncias.

Quando o risco possui probabilidade e impacto t8o alto que a organizacio ndo pode suportar e decide
transferi-lo a outra entidade.

A organizacio decide atuar a fim de reduzir a probabilidade e/ou impacto do risco, tomando-o menor ou
até mesmo removendo-o da lista dos principais riscos.

Alterar o processo a fim de evitar a ocomréncia do risco.
Atuam nas causas a fim de evitar que o evento de risco se materialize.

Operam nas consequéncias (danos potenciais). S0 previstes com antecedéncia, mas s6 entram em
acdo caso o evento de risco venha a ocorrer. O objetive € minimizar o impacto negativo das
consequéncias (danos potenciais),

O gerenciamento de riscos foi elaborado com base nas premissas de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos estipuladas no art. 169 da Lei n°®
14.133/2021, Instrugdo Normativa Seges/ME n° 58/2022 e metodologia do Tribunal de Contas da Unido (TCU). A identificacdo das causas, impactos, e respostas considera a
legislagdo regulatoria especifica, visando proteger os interesses do COREN-TO nas esferas de planejamento, selegdo de fornecedores e administragdo da execugdo contratual

do seguro de frota.

Equipe da Comissao Permanente de Licitagdo:

Palmas/TO, 07 de maio de 2026.

AUGUSTO CESAR BATISTA ALENCAR - Matricula: 000112

Chefe da Comissdo Permanente de Licitagdo

FREDERICO SOARES SEIXAS - Matricula: 000128

Membro da Comissdo Permanente de Licitagdo

——
f)el! Documento assinado eletronicamente por AUGUSTO CESAR BATISTA ALENCAR - Matr. 000112, Chefe da Comissio Permanente de Licitacio, em 07/05/2026, as 15:52,
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eletrbnica

conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

——
SeI! Documento assinado eletronicamente por FREDERICO SOARES SEIXAS - Matr. 000128, Assistente Administrativo, em 07/05/2026, as 16:18, conforme horério oficial de

assinatura

Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

eletrénica
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