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Conselhe Regional de Enfermagem ¢

MAPA DE RISCOS

n@

Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade a analise prévia dos riscos inerentes ao processo de contratagdo, por inexigibilidade de licitacio, com
fundamento no art. 74, inciso V, da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, destinado a loca¢do de imével para instalacio da Subse¢do de Gurupi do COREN-TO. A
realizagdo da analise de riscos observa as disposi¢des do art. 72, inciso I, da referida legislaciio, que estabelece a necessidade de avaliagdo prévia dos riscos envolvidos

no processo de contratagdo.

(x) Preparatoria/Planejamento

(x) Selegao do Fornecedor

(x) Execugdo do Contrato

FASE DE ANALISE
SINTESE DOS RISCOS
ID RISCO DANO(S)
Risco grave de
paralisagdo
Atraso na temporarla ou

interrupgdo dos
servigos publicos de
atendimento e
fiscalizagdo.
Prejuizos severos a
assisténcia dos
profissionais de
enfermagem,

Formalizacédo do
Novo Contrato
O processo ndo ser
1  concluido antes do
vencimento do
contrato atual em
31 de margo de

2026.
comprometendo a
imagem e a missao
legal do Conselho.
Falha na
Justificativa de Rejeigdo do
Preco processo por 6rgaos
Mercadologico de controle.
Incapacidade de Pagamento de
atestar que o valor valores
mensal ofertado incompativeis,

ferindo o principio
da economicidade.

reflete a realidade
do mercado
imobiliario local.

Irregularidade
Documental do
Imével ou Impossibilidade
Locadora legal de assinar o
3 Proprietaria ndo contrato. Risco a
apresentar a seguranga juridica
documentagio do pleito.

necessaria para a
formalizac¢ao do

ajuste.
Rejeiciio do
Enquadramento Anulagdo do
Legal processo de
(Inexigibilidade) contratagdo.
4 Orgios de controle Obrigagao de
entenderem que ndo realizar
ha inviabilidade chamamento
fatica de publico/competigao.
competigdo.

Problemas

4 5 20

2 4 8
5 10
2.5 10

EXTREMO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

P I NR CLASSIFICACAO TRATAMENTO

Mitigar

Evitar

Evitar

Mitigar

ECORS RESPONSAVEL

PREVENTIVAS

Solicitar a
autorizagdo para
abertura de novo
Processo
Administrativo
com Departamento
antecedéncia, Administrativo
observando-se a
legislagdo vigente
aplicavel as
contratacdes
publicas.

Exigir
apresentagdo, por
parte da
proponente, de
laudo de
avaliacdo
mercadologica ou
de notas
fiscais/contratos
de locagdo de
unidades
similares na
mesma regiao.

Equipe de
Planejamento

Exigir certiddo de
matricula
atualizada

expedida pelo
Cartorio de
Registro de
Imoveis.
Certificar que o
bem se encontra
livre e
desembaragado
de 6nus reais ou
gravames
judiciais
impeditivos a
locagéo.

Departamento
Administrativo

Acostar a
justificativa
formal e a
comprovagao de
enquadramento
legal para a
inexigibilidade de
licitagdo,
acompanhada da
respectiva
Declaragdo de
Exclusividade
atestando as
caracteristicas
singulares do
imovel.

Equipe de
Planejamento

Realizar vistoria

ACOES DE
CONTINGENCIA

Firmar termo de
reconhecimento de
divida
(indenizagao) pelo
periodo sem
cobertura contratual
até a assinatura do
novo ajuste.

Solicitar a
proprietaria
renegociagio do
valor para
adequagdo ao limite
de mercado
apurado.

Suspender a
contratacdo e
notificar a
proprietaria para
regularizagao
imediata das
pendéncias
documentais.

Elaborar novo ETP
prevendo a busca
por um novo
espago fisico no
mercado local.

RESPONSAVEL

Autoridade
Competente

Equipe de
Planejamento

Agente de
Contratagdo

Equipe de
Planejamento



Estruturais e de
Habitabilidade
Ocultos
Imovel apresentar
5 patologias
estruturais ou
falhas
elétricas/hidraulicas
durante a vigéncia
dos 60 meses.

Repasse Indevido
de Custos a
Administracio
Locador tentar
6 transferir custos
estruturais ou
encargos de sua
responsabilidade
para 0o COREN-TO.

Inadequacio as
Normas de
Acessibilidade
Identificacdo de
barreiras
arquitetdnicas que
impegam ou
dificultem o acesso.

Falhas na
Aplicacio do
Reajuste
Contratual
8  Erro de célculo ou
esquecimento na
aplicacdo do indice
oficial IPCA) a
cada 12 meses.

Falha nos Servicos
Correlatos (Agua,
Energia, Internet)
Interrupgédo dos
9  servigos prestados
por concessionarias
que afetam o
funcionamento do
imovel.

Perda da
Infraestrutura
Logica e
Mobiliaria
Necessidade
inesperada de
desocupagio do
imoével locado.

10

LEGENDA

Comprometimento
das condigdes de
trabalho, bem-estar
e eficiéncia da
equipe lotada na
Subsegao.

Dano ao erario.
Racionaliza¢do do
gasto publico
prejudicada.

Descumprimento de
normativas de
acessibilidade

universal. Prejuizo
ao atendimento
presencial aos
profissionais de
enfermagem e ao
publico externo.

Desequilibrio
econdmico-
financeiro da
avenga. Pagamentos
a maior ou passivos
retroativos a favor
do locador.

Paralisacdo da
conectividade
logica imperativa
para a tramitagdo de
processos via
Sistema Eletronico
de Informagdes
(SEI), acesso a
bancos de dados
corporativos e
atendimento remoto
aos inscritos.

Risco de avarias,
desgastes
prematuros ou
depreciagdo
acelerada de
equipamentos de
TI, arquivos e
mobiliario
corporativo durante
o transporte.

33
4
23
2|2
3
5

4

MEDIO

MEDIO

MEDIO

BAIXO

MEDIO

MEDIO

Mitigar

Evitar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Evitar

m loco nas 02
(duas) salas
comerciais para
atestar a
conformidade
com as condigdes
estruturais, de
segurancga e de
habitabilidade
exigidas antes da
posse.

O instrumento
contratual devera
segregar
claramente o0s
encargos de
responsabilidade
do locador e do
locatario, sendo
vedadas clausulas
que transfiram a
Administra¢do os
custos estruturais
inerentes &
propriedade.

Verificar a
aderéncia do
espago as normas
minimas de
acessibilidade e
postura
urbanistica
vigentes durante
a vistoria prévia.
Promogao da
orientagdo e
capacitagdo
técnica do(s)
agente(s)
designado(s),
garantindo o
adequado
monitoramento
da vigéncia e o
acompanhamento
dos reajustes
anuais vinculados
ao IPCA.

Monitoramento
rigoroso do
pagamento das
faturas mensais
de agua, energia e
telecomunicagdes
por parte do
conselho.

Celebrar contrato
administrativo
contendo a
definicdo exata
do objeto, valor
mensal fixo e
penalidades
aplicaveis em
caso de rescisao
antecipada
imotivada pelo
locador.

Fiscal do Contrato

Comissao
Permanente de
Licitagdo / Equipe
de Planejamento

Fiscal do Contrato

Gestor / Fiscal do
Contrato

Departamento
Administrativo /
Financeiro

Comissdo
Permanente de
Licitagdo

Formalizar
exigéncia para que
a proprietaria
promova os reparos
necessarios, de
acordo com a Lei
do Inquilinato.

Reter pagamentos
mensais até a
regularizagao do
encargo pelo
proprietario.

Exigir adaptagdes
fisicas por parte do
proprietario para
garantir o acesso
universal.

Realizar
apostilamento
corretivo e
compensar valores
nas faturas
subsequentes.

Acionar
imediatamente as
concessionarias
locais e utilizar
internet de
contingéncia (ex:
roteadores moveis
4G/5G).

Acionar clausula
penal do contrato e
cobrar perdas e
danos referentes
a0s custos com
transporte ¢
reinstalagdes.

Fiscal do Contrato

Gestor e Fiscal do
Contrato e Setor
de Tesouraria e

Orgamento

Fiscal do Contrato

Gestor do
Contrato

Responsavel pela
Subsegio

Procuradoria
Geral

P: Probabilidade (1 a 5)

I: Impacto (1 a 5)

NR: Nivel de Risco (P x I)

Classificagdo: Baixo (1-4), Médio (5-10), Alto (12-16), Extremo (20-25)

CRITERIOS UTILIZADOS



Escala de Probabilidade (P)

Probabilidade
Muito Baixa
Baixa
Média
Alta
Muito Alta

Escala de Impacto (1)
Impacto Nivel

Muito Baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
Muito Alto 5

RESPONSAVEIS

O gerenciamento de riscos foi elaborado com base nas premissas de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos estipuladas no art. 169 da Lei n
14.133/2021, Instrugdo Normativa Seges/ME n° 58/2022 e metodologia do Tribunal de Contas da Unido (TCU). A identificagdo das causas, impactos, e respostas
considera a legislagdo regulatoria especifica (SUSEP e Lei 15.040/2024), visando proteger os interesses do COREN-TO nas esferas de planejamento, selecio de
fornecedores e administragdo da execugo contratual do seguro de frota.

Nivel
1

Wk

Matriz de Riscos
Impacto Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto
2 (3) (4) (5)

Muito Alta (5) 5 10 -- 25
Alta (4) a 2 Escala de Niveis de Risco (P x 1)

Classificagao Faixa
Média (3) 3 6 Risco Baixo 1a4

) Risco Médio 5a10

Baixa (2) 2 4 Risco Alto 12216

Muito Baixa (1) 1 2 3 4 5 20a25

Probabilidade
Medidas de Respostas para Trat y dos Riscos

Quando se decide ndo tomar medidas em relacdo ao risco, visto que sua probabilidade e impacto séo
Aceitar tao baixos que ndo justificam a criacdo de medidas para fratamento, ou os controles existentes ja
resguardam boa parte de suas consequéncias.

Quando o risco possui probabilidade e impacto tdo alto que a organizacio ndo pode suportar e decide

TIEIELETT transferi-lo a outra entidade.

Mitigar A prganizac.éo decide atuar a_ﬁm de red_uzi_r a prgbahilidade efou impacto do risco, tornando-o menor ou
até mesmo removendo-o da lista dos principais riscos.

Evitar Alterar o processo a fim de evitar a ocoméncia do risco.

Acdes preventivas Atuam nas causas a fim de evitar que o evento de risco se materialize.

" Operam nas consequéncias (danos potenciais). S&o previstos com antecedéncia, mas so entram em
Acoes de = - L P . "
TS acdo caso o evento de risco venha a ocorrer. O objetivo & minimizar o impacto negativo das

g consequencias (danos potenciais).

o

Em consonancia ao § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da

Equipe da Comissdo Permanente de Licita¢ao:

Equipe de Planejamento da Contratagdo:

Equipe de Fiscaliza¢do do Contrato:

Contratagdo, nas fases de Planejamento da Contratagdo e de Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, na fase de Gestao do Contrato. A
Equipe de Planejamento da Contratagdo abaixo foi instruida e registrada na Portaria 167 Locagdo de Imdvel Subsegdo Gurupi (1541972).

Palmas/TO, 16 de margo de 2026.

FREDERICO SOARES SEIXAS - 000128

Comissdo Permanente de Licitagdo

AUGUSTO CESAR BATISTA ALENCAR - 000112

Chefe da Comissao Permanente de Licitagao

GENJESCRISTIAN DAMASCENO SILVA ALVES - 000070

Integrante Requisitante / Gestor de Contrato

LOHANA DE SOUSA COSTA - 000119

Integrante Técnico 1

JENIFFER DE ALMEIDA LACERDA SILVA - 000136

Fiscal de Contrato Titular

EDSON RESPLANDES DOS SANTOS - 000137

Fiscal de Contrato Suplente



il
seil o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por LOHANA DE SOUSA COSTA - Matr. 000119, Assistente Administrativo, em 16/03/2026, as 13:39, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por JENIFFER DE ALMEIDA LACERDA SILVA - Matr. 000136, Assistente Administrativo, em 16/03/2026, as 14:36,

assinatura conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

eletrénica

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por EDSON RESPLANDES DOS SANTOS - Matr. 000137, Assistente Administrativo, em 16/03/2026, as 15:47, conforme

assinatura horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

eletrbnica

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por FREDERICO SOARES SEIXAS - Matr. 000128, Assistente Administrativo, em 17/03/2026, as 08:24, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

assinatura
eletrénica

L
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por AUGUSTO CESAR BATISTA ALENCAR - Matr. 000112, Chefe da Comissio Permanente de Licitagiio, em 17/03/2026, as

assinatura 16:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

eletrénica

Referéncia: Processo n° 00251.000443/2026-96 SEIn® 1586325
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