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o

MAPA DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos tem por objeto a identificaciio, andlise e avaliacio qualitativa e quantitativa dos riscos associados as fases de planejamento, selecdo do
fornecedor, contratagdo e execugdo contratual, inerentes ao processo administrativo que visa a Contratacio de empresa para fornecimento de materiais de consumo, a
ser realizada por meio de Pregio Eletronico, na forma de Sistema de Registro de Precos — SRP, conforme as especificagdes técnicas e condigdes estabelecidas no
Estudo Técnico Preliminar. O referido instrumento ¢ elaborado em observancia aos principios da gestdo de riscos, do planejamento, da eficiéncia e da governanca
publica, nos termos dos arts. 11, 18, 20 ¢ 169 da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, bem como as demais normas legais, regulamentares e orientagdes aplicaveis, com
a finalidade de subsidiar a tomada de decisdo administrativa, prevenir falhas, mitigar impactos adversos e assegurar a adequada execucio do objeto contratado.

FASE DE ANALISE
SINTESE DOS RISCOS
D RISCO DANO(S)
Pesquisa de
Precos e
Defasada ou Licitagdo deserta
. ou fracassada
Inconsistente .
L devido a pregos
Variagao . .
- estimados abaixo
1 rapida nos R
do mercado;
pregos de
. sobreprego se a
alimentos

(inflagdo) entre
o planejamento
e a licitagdo.
Aglutinagio
Indevida de
Itens em
Lotes
Agrupar
produtos de
naturezas

2 distintas (ex:
Alimentos ¢
Limpeza) no
mesmo lote,
restringindo a

participagao de
empresas
especializadas.

Especifica¢io
Técnica
Insuficiente
(Qualidade)
Descri¢do
genérica que
permita a

3 entrega de
marcas
inferiores
("segunda
linha") que nao
atendem ao
padrdo
desejado.

Propostas
Inexequiveis
("Mergulho
de Precos")

Licitantes

ofertarem

4  bregos muito
baixos para
ganhar o
registro na
Ata, mas
incapazes de

sustentar a

entrega.

Entrega de

Produtos com
Validade
Curta
Fornecedor

pesquisa for mal
feita.

Restri¢do da
competitividade e
aumento dos
pregos;
Impugnagio do
Edital.

Recebimento de
produtos de baixa
qualidade (ex: café

com impurezas,
material de limpeza
ineficaz); Rejei¢do

constante.

Inexecucao
contratual futura;
Fornecedor se
recusar a entregar
ou pedir
realinhamento logo
apOs a assinatura.

Perda de material
por vencimento

(x) Preparatoria/Planejamento

(x) Selegao do Fornecedor

(x) Execugdo do Contrato

P I NR CLASSIFICACAO TRATAMENTO

12 ALTO

12 ALTO

ACOES
PREVENTIVAS

Utilizar cesta de pregos
diversificada (Painel de
Pregos, Midia
Especializada,
Fornecedores Locais) e
atualizar a pesquisa
proximo a publicagio do
Edital.

Mitigar

Dividir o objeto em
grupos/lotes
compativeis com o0s
ramos de atividade do
mercado (Lote 1:
Alimentos, Lote 2:
Limpeza/Higiene).

6 MEDIO Evitar

Detalhar requisitos de
qualidade (ex: Selo
ABIC para café, pureza,
rendimento) e exigir
amostras na fase de
aceitagdo provisoria se
necessario.

Mitigar

Exigir anélise de
exequibilidade rigorosa
durante o pregdo;
Alertar o licitante sobre
as sangdes para ndo
honrar a proposta.

15 ALTO Mitigar

Fixar no Edital/Contrato

a exigéncia de validade

RESPONSAVEL

Comissao
Permanente de
Licitagao

Equipe de
Planejamento /

Setor Demandante

Equipe de
Planejamento /
Setor Demandante

Agente de
Contratagéo /
Pregoeiro

Comissao
Permanente de

ACOES DE

CONTINGENCIA

Realizar nova
pesquisa de
mercado e
republicar o edital
com valores
atualizados.

Revisar o Termo de

Referéncia e

separar os itens em
novos lotes/grupos.

Rejeitar o produto
na entrega e exigir
substitui¢do por
marca que atenda
rigorosamente a
especificagio.

Convocar o
proximo colocado
no cadastro de
reserva da Ata de
Registro de Precos.

Recusar o
recebimento

RESPONSAVEL

Comissdo
Permanente de
Licitagao

Agente de
Contratagido

Fiscal do Contrato

Comissao
Permanente de
Licitagao / Gestor
da Ata



5 entregar

. T ey A Licitagao e Y .
antes do consumo; 4 5 20 EXTREMO Transferir minima de 80% do Equi ce de imediato e notificar = Fiscal do Contrato
alimentos Risco a saude dos prazo total no ato da quip a empresa para
- . - Planejamento /
préximos ao  servidores/usuarios. entrega. troca em 24/48h.
. Setor Demandante
vencimento
para "desovar"
estoque antigo.
Recusa de
Fornecimento
Parcelado
Logisti . -
(Logistica) Desabastecimento Estabelecer valor ou Comissao . N
Fornecedor . . Aplicar sangdes por Gestor do
pontual da quantidade minima por Permanente de X
alegar copa/limpeza; . Ordem de Fornecimento Licitagéo e descumprimento da Contrato e
6  inviabilidade pasimpeza, 33 9 MEDIO Mitigar . . Ata e acionar Comissao de
Necessidade de no TR para garantir Equipe de L
de frete para o - . fornecedor Aplicagio de
estocagem viabilidade logistica ao Planejamento / .
entregar - o remanescente. Penalidades
excessiva no 6rgao. fornecedor. Setor Demandante
pequenas
quantidades
solicitadas sob
demanda.
Desequilibrio
Econdmico-
Financeiro .
(Inflagio) Negociar com o
Aumento Pedidos de fornecedor ou
realinhamento de Prever clausulas claras Comissao liberar do Gestor / Fiscal do
abrupto dos i . x . .
pregos constantes; .. sobre revisdo/reajuste de = Permanente de cOmMpromisso e Contrato e
7 custos de ~ 4 4 16 ALTO Mitigar . C s .
X Suspensdo do pregos; Monitorar Licitagdo e Gestor = convocar o cadastro Autoridade
insumos . L
(feijio, oleo fornecimento pela indices de mercado. do Contrato de reserva; Competente
"o, ’  empresa registrada. Cancelar item da
café) durante a
RO Ata.
vigéncia da
Ata (12
meses).
Divergéncia
de
Quantitativos
(Entrega x
Pedido) Falha no controle .
. Notificar a empresa
Entrega de de estoque; Conferéncia rigorosa no para
i Prejuizo ao eréario . . ato do recebimento . ~ .
8 quantidades Juiz . 32 6 MEDIO Mitigar . Fiscal do Contrato complementagdo da = Fiscal do Contrato
menores ou se o recebimento provisério por fiscal ~
- . . entrega ou corregao
marcas nao for conferido designado. .
. . . da Nota Fiscal.
diferentes das item a item.
solicitadas na
Ordem de
Fornecimento.
Falha no
Controle de
Saldo da Ata
(Gestao) Iniciar novo
. (6] orgaloy lmposs1b11{d§cl~e de Utilizar sistema de processo licitatorio Depalttamepto
estourar” o novas aquisigoes; controle de saldo de Ata  Gestor da Ata / imediatamente ao Administrativo e
9 quantitativo Necessidade de 2 4 8 MEDIO Mitigar . . atingir 70% do Comissao
. B e empenhos; Monitorar Almoxarifado
registrado nova licitagao g saldo; Bloquear Permanente de
. consumo médio mensal. A L
antes do fim da antecipada. novas requisigdes Licitagdo
vigéncia por ndo essenciais.
falta de
controle de
consumo.
Inidoneidade
Superveniente
do
Fornecedor
Err_lpresa InterruPcao do Consulta periddica ao Fiscal de Contrato Cancelar o registro Comissio
registrada fornecimento; SICAF e CEIS antes de ¢ Divisio do fornecedor na Permanente de
10 sofrer sangdo Necessidade de 15 5 MEDIO Aceitar cada emissdo de Ordem . . Ata e convocar os L
N Financeira/ Licitacdo e Gestor
ou faléncia buscar novos de . remanescentes para
. Contabil R da Ata
durante a fornecedores. Fornecimento/Empenho. assumir o saldo.
vigéncia da
Ata de
Registro de
Pregos.
LEGENDA

CRITERIOS UTILIZADOS

P: Probabilidade (1 a
5)

I: Impacto (1 a 5)

NR: Nivel de Risco (P x I)




Escala de Probabilidade (P) Matriz de Riscos
Probabilidade Nivel Impacto Muito Baixo | Baixo Médio Alto Muito Alto
(2) (3) (4) (5)

Muito Baixa 1 -
Baixa 5 Muito Alta (5) 5 10 20 T —
o cala de Niveis de Risco (P x
Alta 4 Classificagao Faixa
Muito Alta 5 LETaE) g g -- gfm' hB:':“ ; a:]
isco Médio a
Baixa (2 2 4 6 k] 10
xa (2) Risco Alto 12216
Muito Baixa (1) 1 2 3 4 5
Escala de Impacto (1) Probabilidade
Impacto Nivel
Muito Baixo 1
Baixo 2
Médio 3 Medidas de Respostas para Tratamento dos Riscos
Alto 4
Muito Alto 5 Quando se decide ndo tomar medidas em relacdo ao risco, visto que sua probabilidade e impacto séo
Aceitar tao baixos que ndo justificam a criaco de medidas para fratamento, ou os controles existentes ja
resguardam boa parte de suas consequéncias.
TenerET Quando o risco possui probabilidade e impacto tdo alto que a organizacio ndo pode suportar e decide
transferi-lo a outra entidade.
Mitigar A organizacdo decide atuar a fim de reduzir a probabilidade efou impacto do risco, tornando-o menor ou
g até mesmo removendo-o da lista dos principais riscos.
Evitar Alterar o processo a fim de evitar a ocorréncia do risco.
Acdes preventivas Atuam nas causas a fim de evitar que o evento de risco se materialize.
Acies de Operam nas consequéncias (danos potenciais). S&o previstos com antecedéncia, mas so entram em
cm e acdo caso o evento de risco venha a ocomer. O objetivo &€ minimizar o impacto negativo das
g consequéncias (danos potenciais).
RESPONSAVEIS
Palmas/TO, 28 de janeiro de 2026.
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% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.cofen.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao
241 informando o codigo verificador 1447449 e o codigo CRC 85F0AAS87.
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