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MAPA DE RISCOS
Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021
OBJETO
O presente Mapa de Riscos tem por objetivo identificar, analisar e mitigar os riscos associados ao processo de contratagdo em aprego, que consiste na aquisi¢do de materiais

expediente e suprimentos de informatica, a ser realizada por meio do Sistema de Registro de Pregos, em conformidade com as especificagdes técnicas e justificativas constantes
Estudo Técnico Preliminar.

Recusa no
Fornecimento
Parcelado (Logistica)
Fornecedor se recusar a

Desabastecimento
pontual;

Estabelecer no TR
valor/quantidade

Aplicar sanc¢io por

FASE DE ANALISE
| (x) Preparatoria/Planejamento | (x) Selegdo do Fornecedor \ (x) Execugdo do Contrato |
SINTESE DOS RISCOS
ACOES ACOES DE
RISCO DANO(S) P I NR CLASSIFICACAO TRATAMENTO PREVENTIVAS RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVI
Especificag¢iio Técnica
Restritiva (Indicagio Garantir que todas
de Marca) as mengdes a
Risco de impugnagao por marcas sejam Responder
mengao a marcas (ex: seguidas das impugnagdes
"Logitech", "Duracell", Restrigdo da expressdes "ou demonstrando que a
"Canon") sem competitividade, similar/equivalente marca ¢ apenas
justificativa técnica impugnagdes ao de melhor referéncia de Agente de
robusta para edital e atraso no qualidade" no TR e qualidade; alterar Contratagdo /
padronizag@o. certame. 3.4 12 ALTO Mitigar Edital. Setor Demandante = edital se necessario. Pregoeiro
Defasagem da Utilizar a cesta de
Estimativa de Precos pregos aceitaveis
(Cenario Econémico) (maximos) com
Os pregos estimados (ex: margem de Realizar nova
Cameras e SSDs) seguranga e pesquisa de
ficarem defasados Licitagdo deserta ou atualizar a pesquisa mercado e
devido a flutuagao fracassada proximo a republicar o edital
cambial até a data da (propostas acima do publicagdo do com valores
licitagdo. estimado). 3.4 12 ALTO Mitigar edital. CPL atualizados. CPL
Aglutinag¢iio Indevida Avaliar a
em Lotes (Grupo 2) subdivisdo do
Agrupar itens dispares Restrigao de Grupo 2 em lotes
(ex: cabos simples e competitividade; menores (ex: Lote
cameras profissionais de = empresas de cabos TI componentes, Se houver fracasso
RS 6.000,00) no mesmo = ndo vendem cadmeras Lote Audiovisual), no lote, relicitar
lote, afastando profissionais e vice- garantindo separando os itens
fornecedores pequenos. versa. 2.3 6 MEDIO Evitar isonomia. Setor Demandante  em novos grupos. Pregoeiro / CP
Subdimensionamento Realizar
de Quantidades remanejamento de
(Reserva Técnica) saldos (se houver
A reserva técnica de 10% Falta de material Monitorar consumo itens similares) ou
para pilhas/baterias ser antes do fim da mensalmente; iniciar nova
insuficiente para a vigéncia da Ata de Alertar setores Gestor / Fiscal de licitagdo Gestor / Fiscal
demanda real do ano. Registro de Pregos. 2 3 6 MEDIO Aceitar sobre uso racional. Contrato antecipada. Contrato ¢ CP
Superdimensionamento
de Quantidades
(Estoque)
Estimar quantidades Sobra de saldo na Refinar a média de
muito acima do consumo Ata; Possivel consumo histérico Nao emitir
historico (ex: 250 resmas desinteresse do considerando a empenho se nao
de papel), gerando fornecedor em digitalizagdo de houver demanda Departamentc
expectativa falsa no manter o prego se o processos (SEI) que real (vantagem do Financeiro e
fornecedor. pedido for baixo. 2.2 4 BAIXO Mitigar reduz uso de papel. = Setor Demandante SRP). Contabil
Incompatibilidade Detalhar no TR os
Técnica (Hardware) modelos exatos dos Solicitar troca
Aquisi¢do de memoéria ~ Compra de material equipamentos onde imediata pelo
RAM ou SSD que nao inservivel; Prejuizo as pegas serdo fornecedor
seja compativel com os ao erario ou instaladas (DDR4, (garantia legal) ou
modelos especificos de = necessidade de troca frequéncia, TI (Integrante abrir processo Gestor / Fiscal
notebooks do Coren-TO. complexa. 2 4 8 MEDIO Evitar barramento). Técnico) e CPL administrativo. Contrato
Propostas Inexequiveis
(Mergulho de Precos)
Licitantes ofertarem Exigir apresenta¢ao
pregos muito baixos (ex: Inexecugdo de exequibilidade e Desclassificar a
cenario "Baixo Custo")  contratual posterior amostras/prospectos proposta e convocar
para ganhar o lote e ndo ou entrega de técnicos durante o o segundo colocado
conseguirem entregar produtos julgamento da (cadastro de
marcas de qualidade. "piratas"/inferiores. = 3 4 12 ALTO Mitigar proposta. Pregoeiro e CPL reserva). Pregoeiro
Entrega de Material de
Baixa Qualidade Especificar critérios
("Similar") Durabilidade objetivos de Rejeitar o
Fornecedor entregar reduzida, quebra qualidade minima recebimento
itens (ex: mouse, constante, (normas ABNT, provisorio;
canetas) de marcas necessidade de selo Inmetro) e Notificar para
desconhecidas alegando = reposi¢do frequente exigir garantia Setor Demandante substitui¢cdo em
serem "equivalentes". (antieconomicidade). 4 3 12 ALTO Transferir estendida. e CPL prazo exiguo. Fiscal do Contr:



entregar pequenas
quantidades (ex: apenas

Necessidade de
acumular demandas

minima por pedido
de fornecimento

descumprimento da
Ata; Acionar

2 toners ou 5 resmas) (estoque para viabilizar o fornecedor CPL ¢ Fiscal ¢
9 alegando custo de frete. indesejado). 33 9 MEDIO Mitigar frete. CPL remanescente. Contrato
Obsolescéncia
Tecnolégica (Vigéncia
da Ata)
Equipamentos de TI (ex: Recebimento de Prever clausula que Analisar
Camera DSLR, equipamento permita a entrega de tecnicamente o
Webcam) tornarem-se defasado ou modelo superior modelo substituto
obsoletos ou sairem de impossibilidade de pelo mesmo prego proposto; Se
linha durante os 12 entrega do modelo registrado em caso CPL e Fiscal do inferior, cancelar o
10 meses da Ata. ofertado. 2.3 6 MEDIO Aceitar de descontinuidade. Contrato saldo do item. Fiscal de Contr:
Nio Assinatura da Ata Atraso na Convocar os
de Registro de Pregos contratagdo e Prever penalidades licitantes
O vencedor da licitagdo necessidade de rigorosas no Edital remanescentes para
desistir de assinar a Ata convocar os para desisténcia CPLe assumir o preco
devido a erro na proposta  proximos colocados injustificada ap6s a Procuradoria (negociagdo) ou o
11 ou fato superveniente. ou fracassaroitem. 2 4 8 MEDIO Evitar adjudicagao. Juridica prego deles. Pregoeiro
Falha na Fiscalizagio Checklist de
de Sustentabilidade recebimento
Recebimento de itens obrigatorio Notificar a empresa
(pilhas, papéis) sem Descumprimento da verificando selos para recolhimento
certificagdo ambiental legislagdo ambiental (FSC, Inmetro) e dos residuos ou
exigida ou sem logistica = (Lei 12.305/2010) e termo de logistica troca do produto
12 reversa garantida. diretrizes do ETP. 2 2 4 BAIXO Mitigar reversa. Fiscal de Contrato nao certificado. Fiscal do Contr:
LEGENDA
|P: Probabilidade (1 a 5) ‘I: Impacto (1 a 5) [NR: Nivel de Risco (P x I) \
CRITERIOS UTILIZADOS

Escala de Probabilidade (P) Matriz de Riscos
Probabilidade Nivel Impacto Muito1Baixl:l Bazixo Mé:;iio All‘to MllitgAItO
Y 1 : U] @ ) () (5)
Baixa P Muito Alta (5) 5 10 _ i
Média 3 Alta (4) 4 3 Escala d_e "I\‘EIS de Risco (_P xI)
Alta 4 Classificacao Faixa
Muito Alta 5 LETE) & g 2?9"“ hB:':" ; a:]
isco Médio a
Baixa (2 2 4
B Risco Alto 12216
Muito Baixa (1) 1 2 3 4 5 20a25
Escala de Impacto (1) Probabilidade
Impacto Nivel
Muito Baixo 1
Baixo 2
Médio 3 Medidas de Respostas para Tratamento dos Riscos
Alto 4
Muito Alto 5 Quando se decide ndo tomar medidas em relaco ao risco, visto que sua probabilidade e impacto sdo
Aceitar tao0 baixos que ndo justificam a criacdo de medidas para fratamento, ou os controles existentes ja
resguardam boa parte de suas consequéncias.
TemEreTs Quando o risco possui probabilidade e impacto tdo alto que a organizacdo ndo pode suportar e decide
transferi-lo a outra entidade.
Mitigar A organizacdo decide atuar a fim de reduzir a probabilidade efou impacte do risco, torando-o menor ou
9 até mesmo removendo-o da lista dos principais riscos.
Evitar Alterar o processo a fim de evitar a ocoréncia do risco.
Agbes preventivas Atuam nas causas a fim de evitar que o evento de risco se materialize.
Acies de Operam nas consequéncias (danos potenciais). S8o previstos com antecedéncia, mas so entram em
cm Anclas acdo caso o evento de risco venha a ocorrer O objefive € minimizar o impacto negative das
g consequéncias (danos potenciais)
RESPONSAVEIS
Palmas/TO, 17 de dezembro de 2025.
Elaborado por:

Revisado por:

Fiscal de Contrato, ciente:

FREDERICO SOARES SEIXAS
Comissdo Permanente de Licitagdo

COREN-TO

AUGUSTO CESAR BATISTA ALENCAR
Comissdo Permanente de Licitagdo

COREN-TO

CLEUDIANE RIBEIRO DA SILVA
Fiscal de Contrato - Portaria COREN-TO N° 837 DE 16 DE outubro DE 2025
COREN-TO
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